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测一测　你对“商业创新”了解多
少？
· 企业家、创业者必须具备技术背景才能创新吗？

A.是

B.否

· 企业家、创业者在进行创新时，往往意识不到“钻石”就在自家后
院。这里的“钻石”是指：

A.资金

B.隐性资产

C.人才

D.市场

· 企业家、创业者应该将多少时间花在客户身上？

A.100%

B.90%

C.99%

D.50%
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赞誉
时代是一条奔涌的河流，如何以赤诚的初心，拥抱激流？如何既能

把握当下世界之大变局，又能坚守不变背后的第一性原理？本
书“变”与“不变”的哲学思考和经典案例，给我们带来了很大的启
发。

陈湖雄

上海晨光文具股份有限公司总裁

这本书充满了理性的思考，作者25年如一日专注中国创新事业，持
续研究、实践、赋能众多创新创业者走向成功，其对未来趋势的思考和
创新方法论的总结值得每一位创业者深入阅读。读书是我们丰富经验价
值清单的重要方式，在当今科技浪潮蓬勃发展的时代，如何具备前瞻性
视野？你可以在本书中找到答案。

池宇峰

完美世界创始人、董事长

“一米宽，一百米深”，25年来，广联达聚焦建筑行业数字化，推
动持续创新体系建设，也是CIC产业孵化模式的探索与实践。在高质量
发展阶段，在人工智能新时代，企业要更关注数字技术的价值。本书向
创业者们揭示了创新创业之道，拥抱变化，坚守不变，让企业核心价值
突显。

刁志中

广联达科技股份有限公司创始人

商业创新不全由宏大技术驱动，它更需要新的思维和新的模式。
《变与不变》所讲述的就是穿越复杂周期的思维与模式。坚守基本的生
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意逻辑，理解经济周期的基本规律，在变化中寻找真实及不变的需求。
长期主义战略，就是变与不变的行动哲学。

何刚

《财经》杂志主编

《哈佛商业评论》中文版主编

企业家精神是一种重要而特殊的无形生产要素，十分稀缺，非常宝
贵。而只有那些敢于创新、勇于坚守、心系社会、业绩不凡的企业领导
者，才称得上企业家。在盛景网联任董事长的彭志强先生，称得上具备
企业家精神、持有深刻见解的投资人和企业家。阅读这本书，可以启迪
和帮助创业者以“长期主义”和“专业主义”的精神与能力，力求做
好、做强、做大企业，实现创新发展目标。

贾康

经济学家

华夏新供给经济学研究院创始院长

未来10年，将会是中国的“钻石10年”。在存量博弈的市场中，
唯有高质量强品牌才是穿越周期的核心保障。这与彭志强先生在《变与
不变》中的观点得以相互印证。看懂各行各业K型分化新格局，拥抱变
化、顺势而为，同时坚守“创造真实价值”的经营逻辑不变，才能赢得
可持续增长。

江南春

分众传媒创始人、董事长

在百年未有之大变局、瞬息万变之大市场环境中，寻求企业不变的
发展智慧，是《变与不变》这本书给予企业家们的思考。如何把握“变
化”带来的重大机遇，如何坚守“不变”的经营本质，如何以及时极致
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的产品和服务率先赢得市场和客户，成为下一个王者，这本书给企业经
营者提供了思考方向，值得学习。

蒋锡培

远东控股集团创始人、董事局主席

这是一本让人拿起放不下、想一口气读完的“厚”书。厚不在于篇
幅，在于话题和观点的厚重。变与不变，如何在变局中实现转型发展，
是企业管理者和投资人在制定战略时需要考虑的核心要素。彭志强先生
在书中为我们系统梳理了今天中国企业面临的新的广阔空间和机遇，深
入分析了支撑企业可持续发展的不变的力量，给企业如何拥抱变革提出
了很有价值的建议。

李蓬

联想控股股份有限公司首席执行官

大变局，意味着大机会，也意味着投资底层逻辑的改变。本书系统
全面地分析了当下的“变”与“不变”，给投资者指出了一条可行的道
路，是作者多年投资实践的体会和结晶，值得学习、参考和实践。底层
不变的就是：相信国运，升级策略，做多中国。

李竹

英诺天使基金创始合伙人

经过33年的发展，中国资本市场正在蓬勃兴起并被寄予厚望，中国
式现代化离不开资本的繁荣和有序发展。作者作为中国创新创业事业的
投资者和实践者，其对资本市场的深入理解与洞见，值得投资者们借
鉴。看透“变与不变”的本质，才能牢牢抓住时代新机遇。

刘纪鹏

经济学家
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中国政法大学资本金融研究院院长

软通动力致力于为千行百业数字化转型助力，第二曲线创新和创新
业务孵化培育是软通动力当下的战略重点。变与不变，辩证统一，这本
书向创业者和投资人诠释了在“百年未有之大变局”下的企业转型升级
之道。

刘天文

软通动力集团创始人、董事长兼首席执行官

我与彭志强先生相识在紫光，相聚在亚杰，相知在盛景。思变是他
的特质，不变是他的坚守。25年的职场拼搏，彭志强先生用心、用脑、
用实践、用激情，凝练了一个研究者的商业孵化模式、极简战略问答和
曲线创新“舞步”，诠释了一个创投者视角的变与不变。读此书如见真
人，号脉点穴，受益匪浅。

宋军

中国科协原党组成员、书记处书记

做企业要遵循四大主义和四大核心。四大主义是务实主义、专业主
义、长期主义和客户主义；四大核心是核心业务、核心专长、核心市场
和核心客户。《变与不变》这本书不仅为我们展望了企业未来的重大机
遇，同时还提供了系统创新方法论帮助创业者构建核心竞争力，实现高
质量发展，是一本值得反复阅读的好书。

宋志平

中国上市公司协会会长

中国企业改革与发展研究会会长

作者以25年创业和投资实践，研究了中国企业面向未来的战略变
革、创新范式，为我们揭示了在“变与不变”复杂环境下稳中求进的关
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键。书中生动深刻、令人信服的案例，不仅启发我们对未来的洞察力，
更提供了实战的思考模式，帮助读者跳出“变与不变”的纠结，找到未
来活下去、活得好的立足点，又能“扎深根、做乘法”，活得健康、活
得长久！

汪建国

五星控股集团董事长

每次技术变革，都会带来市场和产业层面更大的变化，这种变化的
传导是波浪式的，并且一浪高过一浪，所以企业必须持续创新、坚守长
期主义。随着人工智能成为全球IT技术与产业创新的中心，商业创新也
进入全面数智创新的阶段。想要始终站在创新浪潮之巅，这本书你不能
错过。

王文京

用友网络董事长兼CEO

无论是创业还是投资，永远都在把握变与不变。如同开车，以前比
速度，速度快能加到油，估值高意味着油还便宜。如今资本寒冬，回归
理性，油少且贵（估值低），那开车就要比谁省油，谁效率高，这样才
能开得远。创始人就如汽车司机，要改变开车习惯，甚至要换商业模
式，这好比换辆车了。但不变的是初心的那个目的地，不变的是遵守商
业规则、商业本质。拥抱技术进步，拥抱组织变革，路途艰难且遥远，
才能练出“老司机”成熟的创始人和投资人。彭志强先生的《变与不
变》是成为“老司机”的好指南。

卫哲

嘉御资本董事长兼创始合伙人

在致力于加快科技成果转化、帮助企业跨越科技创新“死亡之
谷”的实践中，我发现真正能带领企业走出迷雾的，是那些能够做
到“拥抱变化、坚守不变”的人。当下，中国比以往任何时候都和科技
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最前沿的水平接近，甚至在个别点已经进入引领状态。创业者通过阅读
这本书，可以更好地站在未来看现在，抓住科技创新新机遇。

吴乐斌

中科院创业投资管理有限公司董事长

中生北控生物科技股份有限公司董事长

《变与不变》立足技术变革周期演进、地缘政治、气候危机和人口
结构变化，原创性提出K型分化的产业洞察，明确指出全球供应链重构
与价值链重组是本轮经济形态的范式结论。以此为基点，作者开出
的“药方”简明扼要又醍醐灌顶：企业家精神、创新驱动、价值创造，
对于中国式现代化的高质量发展堪称最底层的方法论供给，当为创新者
智能时代的创业元认知。

吴声

场景方法论提出者

场景实验室创始人

投资越来越需要关注国家政策和大方向的变化。做创投的长期投
资，是和国家的命运紧密联系在一起的。我们一直全仓中国，重仓科
技。本书作者身兼三重身份，企业家、研究者、投资人，这三种身份让
他的思考更加深入，相信《变与不变》会给更多创业者带来更多启发与
思考。

肖冰

达晨财智执行合伙人、总裁

创业不仅需要热情，更需要长期主义和专业主义，需要有将看似矛
盾对立的事物辩证统一的能力。认知的局限和思维的僵化是企业发展的
最大障碍。给所有心怀梦想的创业者推荐这本书，向长远看，向产业深
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