


2



版权信息

书名：创富

作者：李一舟

出版社：民主与建设出版公司

出版时间：2023-07-11

ISBN：9787513941709

品牌方：北京磨铁数盟信息技术有限公司

本书由北京磨铁数盟信息技术有限公司进行制作与发行

版权所有·侵权必究

3



李一舟

英国皇家艺术学院高级访问学者，北京市雏鹰人才和杭州市高层次
引进人才，全网粉丝数百万的知识博主，擅长搭建创新的商业模式，解
决流量变现问题，是多家亿级企业的商业发展顾问，致力于帮助更多人
成为“超级个体”，实现真正的人生自由。
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你一个人就可以成为一个品牌，活成一支队伍。
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自序

我一直认为，人就是突然变得有钱的，真正的财富积累也只要两三
年的时间，靠打工很难实现财务自由。

积累财富的方式主要有两种：顿悟和渐悟。

第一种方式是顿悟，就像突然打通了任督二脉一样，洞悉了财富密
码。

这样的人有没有？凤毛麟角。

乔布斯的印度之行，包括被自己的公司扫地出门之后的苦行僧阶
段，一定让他大彻大悟了。阳明先生龙场悟道，从石棺中坐起那一瞬
间，一定也是感应到了什么。

但我一直认为，这是人中龙凤，我们普通人何德何能，没有这样的
资质和福分。

那就只能寻找另一种方式了，这种方式就是渐悟，也即经高人指点
后捅破了窗户纸，看到了对面的风景，算是开悟，然后跟随老师一步一
阶，由量变引起质变。很多我遇到的事业有成的人，都有这样一位“良
师益友”，将其点化。

我虽然谦虚地不敢自诩“良师”，但作为“益友”，我还是很愿意
把自己过去10年的商业模式创新实操和过去1年多总结的流量变现经验
分享给你。

不过，在聊“干货”之前，我觉得我们要先弄清五个问题：
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时光机理论

如果让你身无分文，坐上时光机器回到10年之前，你能否用1年时
间实现财务自由？

抛除纯粹的买彩票这种bug操作，你很可能会去买房。那请问那时
候买房需要技术吗？

你是否会每天只睡4小时，拼命地在全国找到洼地，看遍所有可以
买的地段，然后加上你能加的所有杠杆去入手？这需要你本身很有钱
吗？

你看，为了实现目标，你仍然需要去寻找别人找不到的资源，并且
还要坚信自己能够做到。所以，决定一个人最终财富高度的东西是“认
知”，向下分解，就是“信息差”，这与你的收入、阶层、学历、圈
层、人脉、外表几乎没有关系。

因为相信，所以看见。就如杰伊·瑞芬博瑞所说：“你对自己的感
受，会帮助你决定前进的方向；你对自己有怎样的评价，会很大程度上
决定你成为怎样的人。”

回到现实中，你此刻的信息差是什么？

在我看来，投资自身，打造个人IP，持续加码流量，占据一部分核
心人群的心智，并且持续提供有价值的产品和社群，就是现在的黄金资
产。

所以，你找好自己的方向了吗？

羞耻感

你发现了吗，现在只要是有流量的公众号、抖音号或者其他平台，
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几乎都开启了直播卖货的模式。各种大V的“战绩”更是非常惊人，一
场直播销售额动辄几千万元甚至上亿元。这也让很多人跃跃欲试，想要
加入自媒体的行列之中，分一杯羹。

我想说的是，大多数人都低估了做好自媒体的难度，也高估了自己
的水平。

我经常开玩笑说，什么人能够在短视频平台拿到结果？生意上的失
败者、职场上壮志未酬的中高层，以及一部分毫无选择但又极为敏感的
草根。从本质上看，我们都在用内容博取流量，试图用不断迭代的内容
占据用户的心智。以我自己操盘这么多案例和IP的经验来看，就算是经
验丰富的MCN机构或网红操盘手，也不敢三个月内就让IP拿到稳定流
量，甚至变现。因此，最低限度，你要在没有正向反馈的“黑洞期”摸
爬90～180天。如果不是怀着极强的“羞耻感”和“屈辱感”，恐怕早
就放弃了。毕竟如果不是没有选择，谁愿意浪费生命在看不到结果的事
情上呢？

但是，最终成功的人，都跨过了这个“奥德赛时期”，因为“羞
耻”。记住这个“羞耻”，才能让你穿越“黑洞期”。

所以，你做好面对“羞耻”的准备了吗？

赚美好

我用不到1年的时间，赚到了我之前10年都没有赚到过的钱，我曾
经认真复盘，这中间到底发生了什么？

查理·芒格曾讲过，这个世界赚钱的真相很简单，就是你做出一个
好的产品，然后找到正好需要这个产品的人，卖给他。翻译一下，就是
拥有“用户思维”，做用户的刚需产品。
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什么样的产品才是用户刚需？

我觉得，有三种产品是所有人都抗拒不了的：

第一种：“赚”。让用户认为通过购买你的产品和服务，可以让他
有机会赚更多的钱。

第二种：“美”。通过你的内容和IP，让用户有可能变得更美（尤
其是各年龄的女性）。

第三种：“好”。人性都是向善、向好的，你的产品能让用户感觉
促进夫妻和睦、婆媳关系、亲子相处、个人成长等。

如果你的内容满足其一，你就有了基础用户。再经过精心打磨，你
就有机会在同类创作者中成为15%的拿到结果的人。如果你的IP满足其
二甚至三个点都能渗透，那就相当于牢牢把控住了用户心智，将无往不
利。

所以，你打算为用户提供什么样的刚需产品？

新顶峰

如果说钱、权和声色犬马都是一般性的欲望，那每个人心中那“不
可说”的灵山才是真的求而不得，又让人忍不住去终身求索。

举例来说，你在短视频平台上刷到某个大V的短视频，看到了“个
人IP”这座顶峰，而光鲜亮丽的头部大博主无疑就是山顶金光下最闪耀
的人。你拾级而上，可以不断看到新的风景。然而真想登上绝顶，你就
必须攀爬云梯。远远看去，似乎不断有人登顶，但拉回视角，你看到的
却是更多人纷纷掉落下来，骂骂咧咧的更是不在少数，并且告诫下面爬
山的人，不要再做无谓的尝试了，否则必将无功而返。
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终于，你登上绝顶，亲眼见到了金光大殿，最闪耀的人在哪里？原
来99%的问题都是由座下罗汉为其铺路解答的。

所以，你是不是爬山的人？你的顶峰又在哪里？

幸福新解

不论财富和阶层，更多成年人沉淀下来，内心想要的是什么？

我认为唯“幸福”二字。人生短短数十载，不如意事十之八九，却
不见得真的让我们不开心、不幸福。因为幸福与否，与我们的际遇有关
系，但更重要的是“预期匹配”的问题。

你想成为亿万富翁，求而不得，终日闷闷不乐，因为你的预期和你
的能力不匹配。

你只想打卡上下班，躺赢半生，结果35岁被公司优化，再找工作处
处碰壁，转而愤愤然。

……

于是感慨：世界与我对抗，他人对我不公。

真的如此吗？

我见过的幸福的人，都是可支配现金流远大于内心欲望的人，这与
你的收入几乎没有关系，却与你控制内心的贪、嗔、痴极为相关。没有
欲望，人类不用仰望星空，社会也无法发展进步。但能够看清当下，憧
憬未来，做好合理的规划，并且愿意“延迟满足”，每天都比昨天好一
点，才会离幸福更近一点。

幸福，与财富积累的速度和能力相关，更与控制物欲的能力相关。
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