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麦肯锡成熟期差异化战略



写在《麦肯锡成熟期差异化战略》发行前

本书是“麦肯锡经营战略”系列的第三辑，从不同角度阐述了企业
的“差异化战略”（生存战略）。对于企业而言，眼下显然也是重视差
异化战略的时代。那么，在现代的经营策略中，究竟什么才是关键
词？大前老师在本系列丛书第二辑《麦肯锡成熟期成长战略》中说
过：“现代企业决策者不可或缺的意识，一是全球（global）意识，二
是金融（finance）意识，三是ICT，最后是创新意识”。

于是这里就请大前老师就“全球（global）意识、金融（finance）
意识、ICT、创新意识”这四个关键词，来谈一谈它们的重要性。
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大前研一特别访谈 

全球意识所必需的是“触觉”和“时间”

眼下企业决策者最需要什么？最需要三大意识——全球意识、金
融意识，以及ICT意识。在成为决策者之前，这三点必须刻意去学习
和培养。其中“全球意识”尤为重要，这是无法只靠讲座学会的知识，
你必须亲自去到各个国家，亲眼观察每个国家的国情。

近来常有些立志将来要成为社长的年轻人向我发问：“我接下来应
该学些什么？”比如有位年轻人，今年25岁，决心50岁当上社长。那
他现在做白领就很好，因为公司会支付薪水，他可以一边领薪水一边
花25年时间学习怎么当社长。

如果我今年25岁，进入公司工作，我会申请公司每隔5年外派我
去一个不同的国家，当今被认为今后发展潜力巨大的市场大约有10个
（国家），我们年轻时就只有一个美国，美国是全世界最大的市场，

所以只要设法到美国市场发力就好。

最近10年要数中国市场，眼下就一个宗旨，即想方设法在中国市
场赚钱。可放眼未来，光聚焦美国和中国是不够的。如果想成为新生
代的社长、想在10年或20年后当上社长，就必须把目光放到其他国家
上。什么是其他国家？拿亚洲来举例，我认为印度尼西亚算得上第一
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