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飘摇的形象，你们又渐渐走近，

从前曾经在我模糊的眼前现形。

这回我可是要将你们牢牢握紧？

　　歌德《浮士德 悲剧 第一部》① 

① 此段译文摘自歌德著、蕫问樵译《浮士德》。



前言

对日本的社会和经济，我有一种不可思议的感觉。仿佛我过去只是模模糊糊地意识到的那些问题，经过

之后各种各样的事情，它们才逐渐具备了让人无法否认的清晰轮廓。

本书关于战后日本经济基本结构的观点，是我以前就有的。但是，在如何评价它的问题上，我之前还没

有形成确定的看法。所以在第二次世界大战结束50周年的1995年，面对“我们应该肯定日本迄今为止的
经济结构，还是应该否定它”这个问题，我可能还无法做出不自相矛盾的回答。

但是现在，我则可以做出明确的回答。因为我已经清楚地看到了问题的核心所在。所以我现在需要把它

表述出来。

这就是我写作本书的理由。

我们1940年前后出生的这一代人，在生活和工作中，亲身经历了日本经济的潮起潮落。我们从学校走向
社会时，日本经济刚刚开始高速增长，其速度在世界上也属罕见。在各自工作领域的最前线，我们每个

人都曾经担负了发展经济的重任。同时，我们也目睹了日本产品横扫世界市场的情景。但是，当我们临

近退休时，却又不得不眼睁睁地看着日本经济走向衰落，前途未卜。换句话说，我们这代人见证了战后

日本经济涨落起伏的整个周期。因此只要把我们的经历汇集到一起，大概就能写成一部日本战后经济

史。

不过本书并不打算像流水账一样记录过去发生的各种事情，也不打算写成我的私人回忆录。我希望在这

本书里，展现一个连贯的过程，对过去发生的事情加以定位，根据从中得出的认识，来正确面对“我们
现在身处何方”的问题。

为了达到这个目的，我将开篇提到的观点作为本书的核心。用经济学的术语来说，就是提炼出一个日本

经济结构的模式，由此来评价日本战后70年的经济发展。

然后，我还将通过这个模式来抓住日本构筑未来的线索。不过我想预先提醒大家，我们由此展望到的并

非五彩缤纷的未来。希望这本书能够剥开多年以来一直被灌输给人们，让人们充满期待的那些假象，为

日本的未来敲响警钟。

本书在附录“战后七十年回顾年表”中专门设了“个人历史记录栏”，读者也可以记录下您自己的战后史。
如果将个人的生活和工作经历与表格前一栏中的世界和日本大事加以对照，您的回忆将会变得更加鲜

明。

本书出版得到了东洋经济新报社出版局长山崎豪敏先生、周刊东洋经济编辑委员长谷川隆先生以及该社

出版局伊东桃子女士的大力帮助，在此谨向他们致以衷心感谢。

野口悠纪雄
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有了1940年体制，重化工业才得以发展

4 告别战后

“神武景气”与“岩户景气”的开始

我们来到了卡美洛

5 战后史观与1940年体制史观

通常观点：通过非军事化和民主化实现复兴

1940年体制史观：复兴是战时体制首战告捷

第2章　高速增长是如何实现的？ 1960年—1970年

1 高速增长正式开始

安保斗争到底是什么

收入倍增计划与高速增长

工业化飞速发展

人们为何怀念“昭和三十年代（1955年到1965年）”

高速增长的阴影之一：煤炭

高速增长的阴影之二：农业

高速增长的阴影之三：中小企业

2 在大藏省看到的1940年体制真貌

“从今天起，你就是通产省的人”

被拉进大藏省

别具一格的入职训话

大藏省的人们

大藏省万能演讲法

在全世界面前的首次亮相

1940年体制的庐山真面目

著述《21世纪的日本》

3 高速增长的机制

一般观点

高速增长时期是重化工业的时代

优越的国际环境

高速增长的制度基础之一：低利率与资金配给

高速增长的制度基础之二：财政投融资政策

大藏省是唯一的赢家

财政投融资对低生产率部门的支援

是谁发明了财政投融资
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《特振法》及其挫败

“日银特融”挽救了山一证券

4 从美国看日本

白人在干体力活儿！

让人眼花缭乱的富裕美国

回日本工作一年后求学耶鲁

越南战争与嬉皮士的时代

遥远的日本

第3章　企业大家庭战胜了石油危机 1971年—1979年

1 尼克松冲击与浮动汇率制

日本和德国经济实力增强

爆发尼克松冲击

向浮动汇率制的转变

2 爆发了石油危机

在日本受到文化冲击

调任主计局

石油危机引发日本大乱

向总需求抑制政策的急转弯

每月加班300小时

走进大学：纵向社会中的又一次横向移动

大型组织的信息特权

石油危机后的世界

20世纪70年代的世界与日本

3 石油危机与浮动汇率制的意义

价格从固定时代进入变动时代

日本式工会战胜石油危机

礼赞日本式体系成为惯例

第4章　金光闪闪的80年代 1980年—1989年

1 日本第一

汽车和半导体超过美国，称霸世界

日本式先进管理打造出卓越产品

海外通信极不方便

下一代还能享受到与我们同样富裕的生活吗？
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留学生抱团形成日本城

镀金时代

日美贸易摩擦激化

广场协议导致日元升值

无法自拔的金融缓和

2 自由主义思想再度盛行

日益紧张的冷战气氛

从柏林到波茨坦的漫长旅程

苏联陷入瘫痪

市场主义的扩张

中曾根改革下的三大公司民营化

3 泡沫形成

没有理财技术就是无能

地价开始暴涨

股价也开始上涨

世界名画：挂在墙上的土地？

日本资金买下全世界

4 强烈感觉到时代在偏离轨道

日本真的如此强大吗？

天道未必酬勤，巨富源于“虚业”

土地问题的原因并非土地不足

提出泡沫经济的警告，却被当作耳边风

泡沫经济是1940年体制的垂死挣扎

第5章　泡沫与1940年体制同时消亡 1990年—1999年

1 泡沫崩溃

牛顿来到了日本

股价下跌，地价未降

泡沫崩溃了，才能知道是泡沫

仍然认为日本比美国强大

2 金融机构的不良债权问题

不良债权增加

山一证券破产

日本长期信用银行破产

处理不良债权给国民带来了10万亿日元负担
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约100万亿日元无法收回

不良债权处理在税收方面的问题

3 陷入混乱的大藏省

大藏省丑闻

大藏省的名称不复存在

排除政治上的人事干预

被命运捉弄的人们

制造业日落西山

第6章　前进中的世界把日本抛在了身后 1980年—

1 德国统一前后

留有社会主义痕迹的原民主德国

墙倒湖现

然而没有出现“德国的时代”

2 中国成功实现工业化

北京站的一幕

国有企业改革步入正轨

高新科技企业诞生

3 IT革命为经济活动带来重大变化

IT革命意味着成本的急剧下降

制造业由垂直一体化走向水平分工

4 90年代以后，日本逆风而行

日本经济的根基动摇了

我也没有看透变化的意义

5 日本陷入长期停滞

美国没有工厂

日本沦为“其他”

90年代中期是日本经济的顶峰

经济停滞的原因并非通货紧缩

6 21世纪，日本的历史停下了脚步

日本为美国房地产泡沫提供了资金

饮鸩止渴：制造业因日元贬值回归日本

房地产泡沫的破灭与全球金融危机

受金融危机打击最重的是日本制造业

小泉内阁改革了什么？

file:///E:/0%E7%94%B5%E5%AD%90%E4%B9%A6/%E5%BE%85%E5%A4%84%E7%90%86/34%E4%B8%AA%E5%88%86%E7%B1%BB%E7%94%B5%E5%AD%90%E4%B9%A6%E5%A4%A7%E5%85%A8.Epub%E6%A0%BC%E5%BC%8F%206G/%E7%BB%8F%E6%B5%8E/index_split_023.html#filepos388186
file:///E:/0%E7%94%B5%E5%AD%90%E4%B9%A6/%E5%BE%85%E5%A4%84%E7%90%86/34%E4%B8%AA%E5%88%86%E7%B1%BB%E7%94%B5%E5%AD%90%E4%B9%A6%E5%A4%A7%E5%85%A8.Epub%E6%A0%BC%E5%BC%8F%206G/%E7%BB%8F%E6%B5%8E/index_split_023.html#filepos390015
file:///E:/0%E7%94%B5%E5%AD%90%E4%B9%A6/%E5%BE%85%E5%A4%84%E7%90%86/34%E4%B8%AA%E5%88%86%E7%B1%BB%E7%94%B5%E5%AD%90%E4%B9%A6%E5%A4%A7%E5%85%A8.Epub%E6%A0%BC%E5%BC%8F%206G/%E7%BB%8F%E6%B5%8E/index_split_024.html#filepos395188
file:///E:/0%E7%94%B5%E5%AD%90%E4%B9%A6/%E5%BE%85%E5%A4%84%E7%90%86/34%E4%B8%AA%E5%88%86%E7%B1%BB%E7%94%B5%E5%AD%90%E4%B9%A6%E5%A4%A7%E5%85%A8.Epub%E6%A0%BC%E5%BC%8F%206G/%E7%BB%8F%E6%B5%8E/index_split_024.html#filepos395281
file:///E:/0%E7%94%B5%E5%AD%90%E4%B9%A6/%E5%BE%85%E5%A4%84%E7%90%86/34%E4%B8%AA%E5%88%86%E7%B1%BB%E7%94%B5%E5%AD%90%E4%B9%A6%E5%A4%A7%E5%85%A8.Epub%E6%A0%BC%E5%BC%8F%206G/%E7%BB%8F%E6%B5%8E/index_split_024.html#filepos399586
file:///E:/0%E7%94%B5%E5%AD%90%E4%B9%A6/%E5%BE%85%E5%A4%84%E7%90%86/34%E4%B8%AA%E5%88%86%E7%B1%BB%E7%94%B5%E5%AD%90%E4%B9%A6%E5%A4%A7%E5%85%A8.Epub%E6%A0%BC%E5%BC%8F%206G/%E7%BB%8F%E6%B5%8E/index_split_024.html#filepos402582
file:///E:/0%E7%94%B5%E5%AD%90%E4%B9%A6/%E5%BE%85%E5%A4%84%E7%90%86/34%E4%B8%AA%E5%88%86%E7%B1%BB%E7%94%B5%E5%AD%90%E4%B9%A6%E5%A4%A7%E5%85%A8.Epub%E6%A0%BC%E5%BC%8F%206G/%E7%BB%8F%E6%B5%8E/index_split_024.html#filepos404968
file:///E:/0%E7%94%B5%E5%AD%90%E4%B9%A6/%E5%BE%85%E5%A4%84%E7%90%86/34%E4%B8%AA%E5%88%86%E7%B1%BB%E7%94%B5%E5%AD%90%E4%B9%A6%E5%A4%A7%E5%85%A8.Epub%E6%A0%BC%E5%BC%8F%206G/%E7%BB%8F%E6%B5%8E/index_split_024.html#filepos409665
file:///E:/0%E7%94%B5%E5%AD%90%E4%B9%A6/%E5%BE%85%E5%A4%84%E7%90%86/34%E4%B8%AA%E5%88%86%E7%B1%BB%E7%94%B5%E5%AD%90%E4%B9%A6%E5%A4%A7%E5%85%A8.Epub%E6%A0%BC%E5%BC%8F%206G/%E7%BB%8F%E6%B5%8E/index_split_025.html#filepos412773
file:///E:/0%E7%94%B5%E5%AD%90%E4%B9%A6/%E5%BE%85%E5%A4%84%E7%90%86/34%E4%B8%AA%E5%88%86%E7%B1%BB%E7%94%B5%E5%AD%90%E4%B9%A6%E5%A4%A7%E5%85%A8.Epub%E6%A0%BC%E5%BC%8F%206G/%E7%BB%8F%E6%B5%8E/index_split_025.html#filepos412936
file:///E:/0%E7%94%B5%E5%AD%90%E4%B9%A6/%E5%BE%85%E5%A4%84%E7%90%86/34%E4%B8%AA%E5%88%86%E7%B1%BB%E7%94%B5%E5%AD%90%E4%B9%A6%E5%A4%A7%E5%85%A8.Epub%E6%A0%BC%E5%BC%8F%206G/%E7%BB%8F%E6%B5%8E/index_split_025.html#filepos413023
file:///E:/0%E7%94%B5%E5%AD%90%E4%B9%A6/%E5%BE%85%E5%A4%84%E7%90%86/34%E4%B8%AA%E5%88%86%E7%B1%BB%E7%94%B5%E5%AD%90%E4%B9%A6%E5%A4%A7%E5%85%A8.Epub%E6%A0%BC%E5%BC%8F%206G/%E7%BB%8F%E6%B5%8E/index_split_025.html#filepos416274
file:///E:/0%E7%94%B5%E5%AD%90%E4%B9%A6/%E5%BE%85%E5%A4%84%E7%90%86/34%E4%B8%AA%E5%88%86%E7%B1%BB%E7%94%B5%E5%AD%90%E4%B9%A6%E5%A4%A7%E5%85%A8.Epub%E6%A0%BC%E5%BC%8F%206G/%E7%BB%8F%E6%B5%8E/index_split_025.html#filepos418111
file:///E:/0%E7%94%B5%E5%AD%90%E4%B9%A6/%E5%BE%85%E5%A4%84%E7%90%86/34%E4%B8%AA%E5%88%86%E7%B1%BB%E7%94%B5%E5%AD%90%E4%B9%A6%E5%A4%A7%E5%85%A8.Epub%E6%A0%BC%E5%BC%8F%206G/%E7%BB%8F%E6%B5%8E/index_split_026.html#filepos419778
file:///E:/0%E7%94%B5%E5%AD%90%E4%B9%A6/%E5%BE%85%E5%A4%84%E7%90%86/34%E4%B8%AA%E5%88%86%E7%B1%BB%E7%94%B5%E5%AD%90%E4%B9%A6%E5%A4%A7%E5%85%A8.Epub%E6%A0%BC%E5%BC%8F%206G/%E7%BB%8F%E6%B5%8E/index_split_026.html#filepos419874
file:///E:/0%E7%94%B5%E5%AD%90%E4%B9%A6/%E5%BE%85%E5%A4%84%E7%90%86/34%E4%B8%AA%E5%88%86%E7%B1%BB%E7%94%B5%E5%AD%90%E4%B9%A6%E5%A4%A7%E5%85%A8.Epub%E6%A0%BC%E5%BC%8F%206G/%E7%BB%8F%E6%B5%8E/index_split_026.html#filepos421581
file:///E:/0%E7%94%B5%E5%AD%90%E4%B9%A6/%E5%BE%85%E5%A4%84%E7%90%86/34%E4%B8%AA%E5%88%86%E7%B1%BB%E7%94%B5%E5%AD%90%E4%B9%A6%E5%A4%A7%E5%85%A8.Epub%E6%A0%BC%E5%BC%8F%206G/%E7%BB%8F%E6%B5%8E/index_split_026.html#filepos423379
file:///E:/0%E7%94%B5%E5%AD%90%E4%B9%A6/%E5%BE%85%E5%A4%84%E7%90%86/34%E4%B8%AA%E5%88%86%E7%B1%BB%E7%94%B5%E5%AD%90%E4%B9%A6%E5%A4%A7%E5%85%A8.Epub%E6%A0%BC%E5%BC%8F%206G/%E7%BB%8F%E6%B5%8E/index_split_027.html#filepos426222
file:///E:/0%E7%94%B5%E5%AD%90%E4%B9%A6/%E5%BE%85%E5%A4%84%E7%90%86/34%E4%B8%AA%E5%88%86%E7%B1%BB%E7%94%B5%E5%AD%90%E4%B9%A6%E5%A4%A7%E5%85%A8.Epub%E6%A0%BC%E5%BC%8F%206G/%E7%BB%8F%E6%B5%8E/index_split_027.html#filepos426332
file:///E:/0%E7%94%B5%E5%AD%90%E4%B9%A6/%E5%BE%85%E5%A4%84%E7%90%86/34%E4%B8%AA%E5%88%86%E7%B1%BB%E7%94%B5%E5%AD%90%E4%B9%A6%E5%A4%A7%E5%85%A8.Epub%E6%A0%BC%E5%BC%8F%206G/%E7%BB%8F%E6%B5%8E/index_split_027.html#filepos428284
file:///E:/0%E7%94%B5%E5%AD%90%E4%B9%A6/%E5%BE%85%E5%A4%84%E7%90%86/34%E4%B8%AA%E5%88%86%E7%B1%BB%E7%94%B5%E5%AD%90%E4%B9%A6%E5%A4%A7%E5%85%A8.Epub%E6%A0%BC%E5%BC%8F%206G/%E7%BB%8F%E6%B5%8E/index_split_028.html#filepos430498
file:///E:/0%E7%94%B5%E5%AD%90%E4%B9%A6/%E5%BE%85%E5%A4%84%E7%90%86/34%E4%B8%AA%E5%88%86%E7%B1%BB%E7%94%B5%E5%AD%90%E4%B9%A6%E5%A4%A7%E5%85%A8.Epub%E6%A0%BC%E5%BC%8F%206G/%E7%BB%8F%E6%B5%8E/index_split_028.html#filepos430602
file:///E:/0%E7%94%B5%E5%AD%90%E4%B9%A6/%E5%BE%85%E5%A4%84%E7%90%86/34%E4%B8%AA%E5%88%86%E7%B1%BB%E7%94%B5%E5%AD%90%E4%B9%A6%E5%A4%A7%E5%85%A8.Epub%E6%A0%BC%E5%BC%8F%206G/%E7%BB%8F%E6%B5%8E/index_split_028.html#filepos432743
file:///E:/0%E7%94%B5%E5%AD%90%E4%B9%A6/%E5%BE%85%E5%A4%84%E7%90%86/34%E4%B8%AA%E5%88%86%E7%B1%BB%E7%94%B5%E5%AD%90%E4%B9%A6%E5%A4%A7%E5%85%A8.Epub%E6%A0%BC%E5%BC%8F%206G/%E7%BB%8F%E6%B5%8E/index_split_029.html#filepos434943
file:///E:/0%E7%94%B5%E5%AD%90%E4%B9%A6/%E5%BE%85%E5%A4%84%E7%90%86/34%E4%B8%AA%E5%88%86%E7%B1%BB%E7%94%B5%E5%AD%90%E4%B9%A6%E5%A4%A7%E5%85%A8.Epub%E6%A0%BC%E5%BC%8F%206G/%E7%BB%8F%E6%B5%8E/index_split_029.html#filepos435036
file:///E:/0%E7%94%B5%E5%AD%90%E4%B9%A6/%E5%BE%85%E5%A4%84%E7%90%86/34%E4%B8%AA%E5%88%86%E7%B1%BB%E7%94%B5%E5%AD%90%E4%B9%A6%E5%A4%A7%E5%85%A8.Epub%E6%A0%BC%E5%BC%8F%206G/%E7%BB%8F%E6%B5%8E/index_split_029.html#filepos436691
file:///E:/0%E7%94%B5%E5%AD%90%E4%B9%A6/%E5%BE%85%E5%A4%84%E7%90%86/34%E4%B8%AA%E5%88%86%E7%B1%BB%E7%94%B5%E5%AD%90%E4%B9%A6%E5%A4%A7%E5%85%A8.Epub%E6%A0%BC%E5%BC%8F%206G/%E7%BB%8F%E6%B5%8E/index_split_029.html#filepos438888
file:///E:/0%E7%94%B5%E5%AD%90%E4%B9%A6/%E5%BE%85%E5%A4%84%E7%90%86/34%E4%B8%AA%E5%88%86%E7%B1%BB%E7%94%B5%E5%AD%90%E4%B9%A6%E5%A4%A7%E5%85%A8.Epub%E6%A0%BC%E5%BC%8F%206G/%E7%BB%8F%E6%B5%8E/index_split_029.html#filepos443582
file:///E:/0%E7%94%B5%E5%AD%90%E4%B9%A6/%E5%BE%85%E5%A4%84%E7%90%86/34%E4%B8%AA%E5%88%86%E7%B1%BB%E7%94%B5%E5%AD%90%E4%B9%A6%E5%A4%A7%E5%85%A8.Epub%E6%A0%BC%E5%BC%8F%206G/%E7%BB%8F%E6%B5%8E/index_split_030.html#filepos446789
file:///E:/0%E7%94%B5%E5%AD%90%E4%B9%A6/%E5%BE%85%E5%A4%84%E7%90%86/34%E4%B8%AA%E5%88%86%E7%B1%BB%E7%94%B5%E5%AD%90%E4%B9%A6%E5%A4%A7%E5%85%A8.Epub%E6%A0%BC%E5%BC%8F%206G/%E7%BB%8F%E6%B5%8E/index_split_030.html#filepos446899
file:///E:/0%E7%94%B5%E5%AD%90%E4%B9%A6/%E5%BE%85%E5%A4%84%E7%90%86/34%E4%B8%AA%E5%88%86%E7%B1%BB%E7%94%B5%E5%AD%90%E4%B9%A6%E5%A4%A7%E5%85%A8.Epub%E6%A0%BC%E5%BC%8F%206G/%E7%BB%8F%E6%B5%8E/index_split_030.html#filepos451797
file:///E:/0%E7%94%B5%E5%AD%90%E4%B9%A6/%E5%BE%85%E5%A4%84%E7%90%86/34%E4%B8%AA%E5%88%86%E7%B1%BB%E7%94%B5%E5%AD%90%E4%B9%A6%E5%A4%A7%E5%85%A8.Epub%E6%A0%BC%E5%BC%8F%206G/%E7%BB%8F%E6%B5%8E/index_split_030.html#filepos454978
file:///E:/0%E7%94%B5%E5%AD%90%E4%B9%A6/%E5%BE%85%E5%A4%84%E7%90%86/34%E4%B8%AA%E5%88%86%E7%B1%BB%E7%94%B5%E5%AD%90%E4%B9%A6%E5%A4%A7%E5%85%A8.Epub%E6%A0%BC%E5%BC%8F%206G/%E7%BB%8F%E6%B5%8E/index_split_030.html#filepos456652
file:///E:/0%E7%94%B5%E5%AD%90%E4%B9%A6/%E5%BE%85%E5%A4%84%E7%90%86/34%E4%B8%AA%E5%88%86%E7%B1%BB%E7%94%B5%E5%AD%90%E4%B9%A6%E5%A4%A7%E5%85%A8.Epub%E6%A0%BC%E5%BC%8F%206G/%E7%BB%8F%E6%B5%8E/index_split_030.html#filepos459311


终章　我们应该何去何从

对泡沫感到不对劲儿

对人们欢迎日元贬值感到不对劲儿

日本人变成了绿魔吗？

“不对劲儿”是因为“劳动致富”原则不再成立

解决护理问题必须依靠高生产率产业

用竹枪和水桶迎接超高龄社会

安倍内阁的经济政策还是抓住战后体制不放

后记 摆脱“头脑中的1940年体制”

附录：战后七十年回顾年表

出版后记
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