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3.2.10　审计也是一个系统工程 ​
3.3　对企业内控的关注 ​
3.3.1　什么是COSO​
3.3.2　内控测试的注意事项 ​
3.3.3　所有企业都要做内控审计吗 ​
3.3.4　什么是“常规交易”“非常规交易”和“会计估计”​
3.3.5　风险导向审计比制度基础审计多了什么 ​
3.3.6　经营控制与财务报表控制 ​
3.4　工作底稿 ​
3.4.1　写工作底稿也有理论吗 ​
3.4.2　写内控测试的工作底稿要注意的问题 ​
3.4.3　实质性测试的工作底稿分几类 ​
3.4.4　准备工作底稿的目的是什么 ​
3.4.5　工作底稿索引是一个树状结构 ​
3.4.6　写工作底稿时要学会自顶而下的思考方式 ​
3.4.7　审计符号、注释和工作底稿相互索引 ​
3.4.8　在工作底稿里写什么样的注释和怎么写 ​
3.4.9　用表格来说明问题是一种有条理的思考方法的体现 ​
3.4.10　工作底稿的归档要求 ​
3.5　审计项目的风险控制 ​
3.5.1　做审计好像找对象 ​
3.5.2　审计师做审计时要怀疑一切吗 ​
3.5.3　舞弊审计与传统审计 ​
3.5.4　审计师发现了舞弊怎么办 ​
3.5.5　数字分析中的班福定律 ​
3.5.6　审计师做审计时有秘密武器吗 ​
3.5.7　审计师发现前期差错怎么办 ​
3.5.8　特殊编制基础的报告怎么出 ​
3.5.9　审计师如何跟“前任”进行沟通 ​
3.5.10　集团审计师与组成部分审计师的合作 ​
3.6　利用其他专家的工作 ​
3.6.1　IT审计师的作用 ​
3.6.2　税务师、评估师和反舞弊调查专家 ​
3.7　反舞弊审计 ​
3.7.1　反舞弊的警惕性应该贯穿审计全过程 ​
3.7.2　如何发现舞弊的蛛丝马迹 ​
3.7.3　如何进一步验证舞弊事实 ​
4.按会计科目来谈一谈实质性测试 ​
4.1　货币资金 ​
4.1.1　主要关注货币资金的存在性和所有权 ​
4.1.2　审计货币资金科目主要做的审计程序 ​
4.1.3　发确认书时要警惕，要严密控制全程 ​
4.1.4　函证工作要注意的问题 ​
4.1.5　做现金证明的目的 ​
4.1.6　银行存款抵押 ​
4.1.7　理财产品算银行存款吗 ​
4.2　应收账款和坏账准备 ​
4.2.1　主要关注应收账款的存在性与估值 ​
4.2.2　审计应收账款科目主要做的审计程序 ​
4.2.3　应收账款的明细里能看出不少问题 ​
4.2.4　审计应收账款一定要发确认书吗 ​
4.2.5　确认书没回来的替代性措施 ​
4.2.6　怎样选择函证的样本 ​
4.2.7　企业如何准确地将收到的款项与客户名称及发票相对应 ​
4.2.8　检查期后收到的款项 ​
4.2.9　应收账款的周转天数可以怎么分析 ​
4.2.10　应收账款的账龄是什么样子 ​
4.2.11　应收账款的账龄可以怎么分析 ​
4.2.12　坏账准备 ​
4.3　其他应收款 ​
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4.3.1　主要关注其他应收款的存在性与估值 ​
4.3.2　应收员工预借款 ​
4.3.3　应收关联方 ​
4.3.4　其他应收款里还可能有什么 ​
4.4　与关联方的往来账　审计与关联方的往来时要做什么工作 ​
4.5　预付账款 ​
4.5.1　对预付账款的预期 ​
4.5.2　审计预付账款科目时主要的审计程序 ​
4.5.3　审计预付账款科目时要注意的问题 ​
4.5.4　了解年初数到年末数的变动情况无法替代对年末余额的解释 ​
4.5.5　能把应收账款或预付账款和应付账款对冲吗 ​
4.6　存货 ​
4.6.1　主要关注存货的完整性、存在性、准确性和估值 ​
4.6.2　存货科目是了解制造业企业的钥匙 ​
4.6.3　存货科目的特殊性：金额=数量×单价 ​
4.6.4　存货不是一个科目，是好几个科目 ​
4.6.5　成本核算它是个难题，让人目眩神迷 ​
4.6.6　盘点是一次拍照片的过程 ​
4.6.7　有没有将存货明细的数字加总，与总账数核对呢 ​
4.6.8　进口存货的故事 ​
4.6.9　存货的周转率 ​
4.6.10　审计存货科目时的主要审计程序 ​
4.7　固定资产 ​
4.7.1　固定资产科目的特点 ​
4.7.2　审计固定资产科目主要做的审计程序 ​
4.7.3　要将所看到的数字与对客户业务的理解相联系 ​
4.7.4　固定资产的折旧 ​
4.7.5　固定资产减值准备的考虑要全面 ​
4.7.6　固定资产的残值率是个历史遗留问题 ​
4.7.7　固定资产抵押 ​
4.8　租赁 ​
4.8.1　租赁是一个容易被忽略的部分 ​
4.8.2　企业为什么要卖楼 ​
4.9　在建工程 ​
4.9.1　什么时候要转为固定资产 ​
4.9.2　在建工程科目包括哪些核算内容 ​
4.10　无形资产　审计无形资产科目时要注意的几个问题 ​
4.11　应付账款 ​
4.11.1　主要关注的是应付账款的完整性 ​
4.11.2　审计应付账款科目时主要做的审计程序 ​
4.11.3　由存货暂估入库形成的应付账款 ​
4.12　预收账款 ​
4.13　其他应付款 ​
4.13.1　主要关注的是其他应付款的完整性 ​
4.13.2　关注没有收到发票的其他应付款 ​
4.13.3　其他应付款里可能有什么 ​
4.13.4　这家公司是否有利润 ​
4.14　其他负债类科目 ​
4.14.1　审计其他负债类科目要注意的一些问题 ​
4.14.2　带薪年假引起的会计思考 ​
4.14.3　职工薪酬还应该关注什么 ​
4.14.4　应付职工薪酬的余额代表什么 ​
4.14.5　预计负债——如何计算产品质量保证 ​
4.15　收入 ​
4.15.1　审计利润表类科目的一般方法 ​
4.15.2　收入确认 ​
4.15.3　合约机引起的收入确认问题 ​
4.15.4　对收入进行分析性复核 ​
4.16　成本和费用 ​
4.16.1　销售成本的调节表 ​
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赞誉

这本书真实、生动地讲述了审计的概念、理论和工作，为圈外人揭开了审计的神秘面纱，也给业内人以

新的视角看待审计这份工作。恰逢今年是我在这个行业的第30个年头，这本书让我回忆起一路走来的30
年，从认识什么是审计，学习如何做审计，到经历审计工作的苦与乐。审计对不同的人有什么不同的意

义？这本书将让你思路大开、一探究竟。

毕马威中国副主席、北方区首席合伙人　冯定豪

审计学恐怕是会计学的学生们觉得最枯燥的一门专业课了，原因有很多，不过教材的实务融合度和语言

风格一定是两个重要因素。一读到这本书，我认为这两个重要的障碍被跨越了。这本有趣、踏实的书应

当归功于作者的公益心和多年的专业感悟。

中央财经大学会计学院教授　吴溪

大约是2002年的时候，孙含晖找到我，说他利用业余时间写了点东西，想发给我看看，请多提宝贵意
见。那时我们都还在毕马威华振会计师事务所工作，我是高级经理，他是一名年轻的审计经理，戴一副

小眼镜，爱动脑筋，思考问题不拘一格。毕马威北京的办公室从京广搬到国贸再到东方广场东二座，但

大家的工作节奏始终都是紧张忙碌的，加班更是家常便饭，我很疑惑他哪里挤出来的时间写了20万字的
东西。

我回家开始翻看他的书稿，言语轻松、案例生动，是我读过的最有意思的审计实务教科书。相信这本化

繁复为轻简、化严肃为活泼、化枯燥为有趣的专业书，在之后的很多很多年里，给那些陆续加入到审计

工作队伍中的年轻人带去了专业的视角和愉快的阅读经历，把他们从起早贪黑挑灯夜战的日子里领出

来，一起透视审计流程背后的那许多道理。

希望这本书能够被更多审计领域的年轻人所阅读。感谢孙含晖做了一件非常有意义的工作。我由衷地祝

贺他的这本书再版。

阿里巴巴合伙人兼CFO　武卫

我10年前看到这本书时，惊为天人。在这个世界上，居然有人能用金庸笔下的人物来说明枯燥的审计准
则！本书的每一个章节都点到了审计实务的难点，令我这个有多年审计经验的人也开拓了视野，学到了

很多新知识。由于它既好玩，又实用，当时还是本所很多合伙人送给新员工的必备礼品。

我特别高兴这本书能够再次出版！新书不仅保持了原书的幽默风格，还加入了十年来的市场新环境和审

计准则修订的重要内容。新入行的同学可以拿本书当“工作词典”，有经验的审计师也可以把它当作一面
镜子，检查一下自己对审计的理解是否存在遗漏或不足。对于企业经理人、投资人、学生或会计界人

士，这本书也能够帮助大家用批判性思维分析各类公司的业务和财务状况。

毕马威华振会计师事务所合伙人　莫浩薇

【欢迎加入罗友书社，微信：15535237487,得到APP，喜马拉雅，樊登读书会海量精彩好书分享】

一本审计学的科普书。

老友孙含晖的这本书，充分满足了我这种知道主义分子试图拓展自己涉猎学科的愿望。如果你买《时间

简史》这样的书是为了在女友面前显示自己博学，那么好消息来了，你的女友涉猎股票，听你大谈如何

查出上市公司造假的趣闻，崇拜你的机会更大，或者，你像我一样，真的想多了解一门知识。

微博大V　一毛不拔大师

圈内有句老话，“审计不知金十七，便是英雄也枉然”，说的便是孙含晖其人其事。犹记得第一次读本书



的自己还是一个懵懂的大学生，正是这本书的通俗易懂和作者的幽默风趣点燃了我对审计职业无穷的兴

趣。工作后竟有幸接触到作者编制过的工作底稿，其中复杂而严密的逻辑至今仍使项目团队持久受益。

作为读者和财务人，这本书不仅仅是我的“启蒙恩师”，更是引领我在浩瀚职业生涯中认清方向的一颗明
星。

【欢迎加入罗友书社，微信：15535237487,得到APP，喜马拉雅，樊登读书会海量精彩好书分享】



推荐序

严肃而有趣：审计也可这样写

当下普及类的审计读物太少了，而有趣的审计读物更是少到可以忽略不计。

国外的同类书籍倒是偶有照面，然而毕竟是人家的语境结构，总也解不了渴。不知是我们自己太喜欢板

着脸做学问，还是不屑于精研此道，但见千人一面的“主流”著作倾巢而出，不见灵动清丽的人文会
（审）计翩然而至。我不能不感到惋惜，一直没有放弃呼吁和努力。

好在这本《让数字说话》算是有些意思，多少让我获得了些许慰藉。

如果让我指出这本书最重要的特点，我想我会用这样两个词：严肃、有趣。作为一本专门给专业人士或

准专业人士看的书，兼具这两个特点不是很轻易的事情。一本书严肃而无趣，会令人觉得沉闷、厌倦；

但如果有趣而不严肃，又会让人觉得无聊和浅薄。阅读《让数字说话》，实际上是分享快乐，除了精神

上的愉悦之外，还有一种获得教益的快乐。

本书中的趣味俯拾皆是。譬如说到项目建议书与业务约定书的区别：就像求婚与结婚。说到审计师接错

了客户：结了婚，才发现双方不合适，婚姻的基础在于双方信任，现在，我们不能互相信任，只好离婚

了。说到了解企业的情况：审计师都是懒人，懒人总有懒办法，审计师很高兴地发现，好的企业管理，

有一个叫作“内部控制系统”的东西。说到审计师怎样练好检查内控系统的内功：昔年，张三丰大师跟着
觉远和尚学九阳真经时，听过这么一句话：“他强由他强，清风拂山冈；他横任他横，明月照大江。”审
计师心中正确的内控认知要像山冈和大江一样坚定。说到测试每个科目的余额：亚里士多德发明的分类

学的精髓就是，直接对一堆水果进行分析是很困难的，你可以将水果分成苹果和橘子后再进行分析，可

以将水果分成新鲜的和腐烂的之后再进行分析。说到审计师要比客户想得远：远古时两个原始人做游

戏，比谁说的数字大。第一个说“一”，第二个说“二”，第一个又说“三”。第二个人想了半天说：“你赢
了。”因为原始人简单的脑子怎么也想不出比“三”还大的数字。如果审计师思维简单，就跟这两个原始
人差不多了……

有趣绝对是时下最短缺的佐料与最奢侈的元素。很长的一段时间里，我们已经学会了无趣地生活，习惯

了无趣的文字。我不知道，从无趣到有趣的转变从何而始，又将从何而终；也不知道这种转变是大家毫

无察觉的渐变，还是一次痛苦的蜕皮。但我知道，我们追逐的目标很单纯——一定要好玩。我们需要懂
得文字快感，知道有趣的重要性，拿有趣这个武器玩猫与耗子游戏的大儿童，我们需要给狂奔的思想列

车添加润滑剂。

本书称得上是一次出品有趣的尝试，或者颠覆无趣的盛宴，有趣不是为了讨好，也算不上讨巧，有趣就

如洗菜切肉之于大厨——不是一项了不得的技艺，却是变着法子让读者大快朵颐的后继材料。

我有感于人文会（审）计所蕴含的独特韵味，曾经送给作者八个字：“深入浅出，中外皆化。”所谓深入
浅出，是指眼界要高，开掘要深，超乎其类，拔乎其萃，而后以通俗易懂的文字铺展开来，“百炼成钢
绕指柔”；所谓中外皆化，是指外来的东西为我所用，自家的东西取其所长，融汇中西，贯通南北，千
万别搞成“武大郎跳起攀杠子——两头够不着”。当然，上述指标可能只是一个难以企及的标杆，非要以
此量度，相信会让所有写书人的自信打折，甚至自卑得晕倒。我也常常为之气短，但还是梗着脖子腆着

胸脯道出“八字箴言”，不过，这并非拿着镜子对别人一通乱照，而是意在与作者共勉。

如果硬要与“八字箴言”比对，本书深得不够，化得不够，尽管如此要求一位首次出书的年轻作者其实是
和善不够，宽容不够，但我依然以老会计人或者人文会计的跋涉者自居，有赞有弹，有扬有抑。我想，

指出一块美玉的瑕疵，既是便于作者日后打磨，也是为了防止读者头脑发热地购买之后以为货不对板。

毕竟，再完美的苍蝇依旧是苍蝇，有缺点的美玉终究是美玉。

是为序。



张连起



再版序

这本《让数字说话》从出生到现在，快12个年头了。这次再版，我邀请了两位还在审计一线奋战的伙
伴，更新了一些和审计准则、会计准则相关的知识点，也增加了一些内容，如对企业内控的关注、反舞

弊审计、金融工具、合并报表等。

另外，这是一个讲究互动的时代。在本书编辑的操持之下，在完稿之前，我们就收到了很多热心读者的

问题。我们对于某些问题的回答，也放在书里面了，主要集中在最后四五个小节。

侥幸写出来这么一本书，并且能够在2005年第一次出版发行，本来是出乎我意料的事。但因为出版了这
么一本书，我也难免有时觉得自己是个人物了，然而，每每在那时，就会遇到某位高人，给我指出书稿

里的某个问题，让我明白：我能出这么一本书，不证明我的业务水平有多高，只是因为我愿意总结，愿

意把自己的总结说出来，还愿意考虑怎么才能说得清楚明白。套用当年丘吉尔的话来评价一下自己：我

谦虚是因为有不得不谦虚的理由。

但毕竟是自己花了几个月写出来的一本书，好像自己的孩子一样，总还是有点儿“敝帚自珍”的感觉。所
以，我在这里就带点儿自吹自擂地谈一下这本书可以怎么用，或者说披露一点儿我当时写这本书的设计

思路。

如果你有兴趣认真读这本书，慢慢将它从头读到尾，理解其中的意思，这很好。

如果你只打算看看热闹，你可以快速地把这本书翻完，只要你能将里面讲的那些故事及每个故事要表达

的想法理解并记住，这本书你也就看了个七七八八了。我在书的后记里提到过，我个人的经验是：记住

几个有趣的故事是很容易的事情。

当你自己做审计工作的时候，你可以把这本书当作一本工具词典，可以随时查一下每个科目要做哪些审

计步骤。基本上，你不必看其他与你无关的科目，就可以把自己要做的科目的审计工作完成。

希望这本书能给读者带来有趣的阅读体验。

孙含晖
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