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站得高，尿得远（自序）站得高，尿得远（自序）

第一章　理想第一章　理想

愿景和价值观加起来叫理想愿景和价值观加起来叫理想

理想让你看见别人看不见的地方理想让你看见别人看不见的地方

做好人就是买单，做坏人就是抢劫做好人就是买单，做坏人就是抢劫

墙上的美人与炕上的媳妇墙上的美人与炕上的媳妇

理想不能改变，过程可以妥协理想不能改变，过程可以妥协

第二章　公平第二章　公平

起点公平就是机会均等起点公平就是机会均等

结果公平等于普遍的平均加极端的特权结果公平等于普遍的平均加极端的特权

官二代，富二代官二代，富二代

社会公平比经济公平更重要社会公平比经济公平更重要

程序正义比实质正义更重要程序正义比实质正义更重要

独立言论可让社会容忍度增大独立言论可让社会容忍度增大

制度做好，结果一定是道德上公平制度做好，结果一定是道德上公平

相对公平与绝对公平相对公平与绝对公平

第三章　公益与慈善第三章　公益与慈善

巴比晚宴巴比晚宴

道德与理性道德与理性

从从1到到180

公益组织的治理：独立、透明与专业公益组织的治理：独立、透明与专业

貌离神合：公司做公益的理想境界貌离神合：公司做公益的理想境界

第四章　董事会第四章　董事会
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万通故事万通故事

雄起的秘密雄起的秘密

中军的错愕中军的错愕

橡皮图章与名人俱乐部橡皮图章与名人俱乐部

规则内的规则规则内的规则

第五章　董事长第五章　董事长

从虚到实再到半虚半实从虚到实再到半虚半实

经验、逻辑和直觉经验、逻辑和直觉

嫁给不同的人，命运绝对不同嫁给不同的人，命运绝对不同

做别人不做的事做别人不做的事

继任的法宝：从科级干部到大国总统继任的法宝：从科级干部到大国总统

第六章　房地产（上）第六章　房地产（上）

规律规律Ⅰ：发展三阶段：发展三阶段

规律规律Ⅱ：三种模式的演进：三种模式的演进

空间价值的创造比地段更重要空间价值的创造比地段更重要

如何让钱对我们低头如何让钱对我们低头

眼观六路，耳听四方眼观六路，耳听四方

第七章　房地产（下）第七章　房地产（下）

住宅问题：青春痘还是疾病？住宅问题：青春痘还是疾病？

不爱那么多，只爱一点点不爱那么多，只爱一点点

住宅公司的黄金率住宅公司的黄金率

商用不动产的美国模式商用不动产的美国模式

第八章　立体城市第八章　立体城市

遥远的故事遥远的故事

没有边界的城市没有边界的城市

摊大饼，还是摞小饼摊大饼，还是摞小饼

买得起、住得惯的城市买得起、住得惯的城市

第九章　中国中心第九章　中国中心

虽死犹生虽死犹生

梦想首先得说出来，才能最终做出来梦想首先得说出来，才能最终做出来
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主流、双向、高端主流、双向、高端

近朱者赤近朱者赤

第十章　商会第十章　商会

商人会馆与行会商人会馆与行会

工商联与官办商会工商联与官办商会

民间商会民间商会

浙江商会与陕西商会浙江商会与陕西商会

第十一章　绿贞操第十一章　绿贞操

绿贞操绿贞操

要贞操，就得忍受不舒服要贞操，就得忍受不舒服

标配与顶配标配与顶配

价值观与组织价值观与组织

第十二章　旅行第十二章　旅行

没有恐怖的恐怖主义没有恐怖的恐怖主义

人果真是禽兽不如人果真是禽兽不如

大胆说话，越说胆子越大大胆说话，越说胆子越大

没有方向是最大的恐惧没有方向是最大的恐惧

第十三章　男人第十三章　男人

动物性与社会性动物性与社会性

纸做的爱情纸做的爱情

精子与财富传承精子与财富传承

泡女明星的泡女明星的“死亡定律死亡定律”

第十四章　第十四章　90后后

家庭与环境家庭与环境

中国梦中国梦

价值观价值观

生活态度生活态度

第十五章　台湾（上）：人民幸福第十五章　台湾（上）：人民幸福

权利保障权利保障

价值观相同价值观相同
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经济富裕经济富裕

公权力被关进笼子公权力被关进笼子

第十六章　台湾（下）：社会万象第十六章　台湾（下）：社会万象

两岸抗日电影的两岸抗日电影的“大不同大不同”

匹夫兴亡，天下有责匹夫兴亡，天下有责

是非去了，留下的是人性是非去了，留下的是人性

大叙事与小话题大叙事与小话题

在宪政框架内卸下历史包袱在宪政框架内卸下历史包袱

“军中乐园军中乐园”与与“国军国军”的性问题的性问题

领袖和政策领袖和政策“市场化市场化”

选举让选举让“人民最大人民最大”

选举就是一场热闹有序的运动会选举就是一场热闹有序的运动会

民主是一个慢撒气的过程民主是一个慢撒气的过程

哪个效率更高哪个效率更高

第十七章　传承第十七章　传承

富人的财富早晚是大家的，不必仇富富人的财富早晚是大家的，不必仇富

时代环境变化导致永远不可能复制自己时代环境变化导致永远不可能复制自己

制度传承与系统有效制度传承与系统有效

终结者还是开启者终结者还是开启者

作者简介作者简介

他是商界思想家，带领万通前进20年，守正出奇，践行理想，筑梦踏实；

他是民营企业的布道者，体察历史，探究现实，勤于思考，乐于分享；

他是社会公益的先行者，从学习国外先进到创办万通公益基金会，发起爱佑华夏慈善基金会、壹基金公

益基金会和阿拉善（SEE）环保基金会……知行合一；

他是一个平和的人，有着智者的光辉和仁者的魅力；

他又是一个行者，穿越阿富汗直面战乱，跋涉非洲草原与猛兽对谈，深入不丹，行修幸福，徒步戈壁，

锤炼意志，骑行宝岛，丰满理想；

他，就是冯仑。

作品简介作品简介

究竟怎样的房地产，才是对的生意？究竟怎样的社会，才会给力民营企业？究竟怎样的人生，才能创造

生命的价值？

《理想丰满》中，冯仑集数十年思想沉淀，畅议当下热点；挟二十载拼搏经历，纵论未来大势。以其独
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有的睿智思辨、幽默段子，深入浅出，亦庄亦谐，对价值公平、财富传承、人生追求、企业治理等话题

进行有力批判和建设，更全面分享了自己经商为人的经验智慧，充分彰显一位企业家的责任、情怀与远

见。
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